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NOTA SOBRE O RELATORIO DE TRANSPARENCIA SALARIAL

O Grupo Clealco, em conformidade com a Lei n? 14.611/2023, publica o presente Relatério de Transparéncia Salarial, criado pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, com base nas informagdes extraidas do Portal Emprega Brasil. Contudo, € importante salientar
que a metodologia aplicada na construgdo deste relatorio € de inteira responsabilidade do referido orgao.

A Clealco ressalta que ndo concorda com a metodologia utilizada pelo MTE tampouco com as informagées demonstradas pelo
relatério. A empresa cumpre com a obrigagdo imposta sem ao menos ter acesso ao detalhamento e racional utilizados para célculo
dos percentuais constantes no relatério, o que torna a informagao imprecisa e inconsistente.

Isso porque o relatdrio utiliza como base para agrupamento das informacgdes, os grandes grupos definidos pela Classificagao
Brasileira de Ocupagoes (CBO), o que resulta em agrupamentos amplos, que englobam cargos de naturezas especificas e de
diferentes niveis. Esse método, ao agregar cargos de niveis hierdarquicos e responsabilidades diversas - como Analistas e Gerentes
num mesmo grupo - acaba por distorcer a realidade salarial e estrutural da empresa. Além disso, a metodologia utilizada pelo MTE
ndo considera fatores essenciais, como a complexidade de cada fungdo, a competéncia técnica necessdria ou as diferencas entre
dreas de atuagdo e natureza das fungoes, o que exigiria maior precisdo dos dados.

Reconhecemos o esforco necessdrio para uniformizar dados de milhares de empresas no Brasil, porem destacamos que o metodo
precisa ser aprimorado para melhor promover a equidade salarial entre géneros, como proposto pela legislagdo.

A Clealco, por sua vez, adota praticas consistentes que vao além das exigéncias legais e que ndo estdo refletidas neste relatoério.
Estamos comprometidos com a equidade salarial e a promog¢do de um ambiente de trabalho justo e inclusivo. Nossas iniciativas
incluem programas de incentivo e reconhecimento a Liderancas Femininas, e acoes voltadas & diversidade, como o Comité de
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Mulheres. Registramos um aumento significativo na participagdo feminina em processos seletivos e em programas de
desenvolvimento, evidenciado por estatisticas de registros em vagas e em cursos de formagdo e qualificagdo profissional internos e
externos promovidos pela companhia.

Mais do que simplesmente cumprir as obrigagdes legais, entendemos que as leis devem ser um impulso para gerar realidades
positivas e igualitarias.

Nosso compromisso é com a criagdo de uma cultura organizacional que elimine qualquer forma de injustica, incluindo desigualdades
de género e raga.

Portanto, embora reconhegamos a importdncia deste relatdrio, enfatizamos que ele ndo reflete as nossas prdticas internas de
equidade salarial e estrutura organizacional. A Clealco continuard a trabalhar incansavelmente para garantir que suas politicas
e praticas de remunerac¢do sejam justas e inclusivas para todos os seus colaboradores.

CLEALCO AGUCAR E ALCOOL S/A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025

MINISTERIO DO
TRABALHO

Empregador: 45.483.450/0001-10 / Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 513 ® EMpREee

Diferenca salarial entre mulheres e homens

« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 45.6% do recebido pelos homens.

* Aremuneracdo média mensal das mulheres equivale a 63.3% da recebida pelos homens.
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
Séo apresentadas em % quanto a remuneracé@o das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100%

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais

Composicao do total de empregados por sexo e racalcor

Mulheres Homens

23.0% 77.0%

12.0% 12.0%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras

Homens Néao Negros

Critérios de remuneracao e agcdes para garantir diversidade
Critérios remuneratorios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

Cumprir metas de producao ﬁo

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupacdes especificas

Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe ﬁo

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes WQ

Acdes para aumentar a diversidade

Acodes de apoio a compartilhamento de obriga¢cdes familiares para ﬁ
ambos os sexos ©

Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
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36.0%

Homens Negros

Para cada grupo de ocupacéo que nédo apresenta célculo da diferenga, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por n&o ter mulheres; (4) por ndo
ter homens; (5) por néo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional

situacéo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promocéo de mulheres para cargo de diregao e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025



